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1. Transparente Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

Die im Jahr 2020 verabschiedeten Grundsétze guter Unternehmens- und aktiver Be-
teiligungsfihrung im Bereich des Bundes haben sich bewahrt und heben insgesamt
die Vorbildfunktion der Unternehmen mit Bundesbeteiligung sowie die Verantwortung
der Unternehmensorgane und der Beteiligungsfihrung fur den Umgang mit
offentlichem Vermégen hervor. Sie wurden im Hinblick auf aktuelle
Rechtsentwicklungen und Fortentwicklungen im Bereich ,Best-Practice” der
Unternehmensfilhrung durch Beschluss des Bundeskabinetts am 13. Dezember 2023

fortgeschrieben und sind - mit Ausnahme von Ziffer 8.1.3 - am 1. Januar 2024 in Kraft
getreten.

Als Teil | dieser Grundsatze definiert der unmittelbar an die Unternehmen und ihre
Organe gerichtete Public Corporate Governance Kodex (PCGK) Regeln guter, verant-
wortungsvoller und wertorientierter Unternehmensfiihrung. Die Beachtung dieser Re-
geln durch die Geschaftsfilhrung und den Aufsichtsrat der GESA Gesellschaft zur Ent-
wicklung und Sanierung von Altstandorten mbH, Berlin (kurz GESA), férdert die
Transparenz der Unternehmensprozesse und die effiziente Zusammenarbeit der
Gesellschaftsorgane und stellt damit einen entsprechend hohen Standard der Leitung
und Uberwachung des Unternehmens sowie die wirtschaftliche Erfilllung der mit der
mittelbaren Beteiligung des Bundes an der GESA verfolgten Ziele sicher.

In 2024 wurden u.a. die verstarkte Nutzung von Digitalisierungspotentialen, der
Hinweisgeberschutz, die Hervorhebung der Bedeutung und Weiterentwicklung der
angemessenen und wirksamen Kontrollsysteme (RMS, IKS, CMS) sowie die weitere
Ausgestaltung der Regelungen zu einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung, die sich

an der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den ,Sustainable Development Goals"
orientiert,im PCGK aufgenommen .

Mit Gesellschafterbeschluss vom 1. Dezember 2009 wurden Geschéftsfiihrung und

Aufsichtsrat der GESA zur Beachtung des Public Corporate Governance Kodex in der
jeweils giltigen Fassung verpflichtet.




2,  Unternehmensverfassung

Alleiniger Gesellschafter der GESA ist seit dem 1. Januar 2014 die Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben (BlmA). Die Unternehmensverfassung der GESA ergibt sich aus
dem Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag, der Geschaftsordnung des Aufs;chtsrats und
der Geschaftsanwelsung far die Geschaﬁsfuhrung

Die GESA ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft ;,S. des § 267 Abs. 2 HGB. Als mit-
telbares Bundesunternehmen stellt die Gesellschaft den Jahresabschiuss gemaR § 65
Abs. 1 Nr. 4 BHO jedoch nach den flr grofle Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften auf. Die Priifung des Jahresabschlusses umfasst auch eine erweiterte Prii-
fung gemal § 53 Abs. 1 HGrG sowie die Darstellung der Gesamtaufwendungen fir
die Mitglieder des Aufsichtsrates, die Geschéaftsfilhrer und die Prokuristen
- {Beziigebericht).

3 Geschiftsflihrung und Aufsichtsrat
3.1 Geschiftsfiihrung

Die GESA wird durch Herrn Andreas Gehlhaar und Herrn Dipl.-Geol. Dr. Ulrich
Wostmarin als Geschaftsfihrer vertreten. Herr Gehlhaar und Herr Dr. Wéstmann sind

‘zugleich Geschaftsfihrer der Tochtergeselischaft Gewerbepark Simson GmbH, Suhl
(GPSG).

Die GeschéaftsfUhrer fithren die Geschifte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher Ver-
antwortlichkeit nach den Gesetzen, dem Gesellschaftsvertrag, der Geschaftsanwel-

sung fur die Geschaftsfihrung, dem Public Corporate Governance Kodex des Bundes

sowie den Beschilissen des Gesellschafters und des Aufsichisrates. Die Aufgabenzu-

weisung der Geschéaftsfilhrer ist in einem CGeschéftsverteilungsplan (Organigramm)

geregelt.

3.2 Aufsichtsrat

Bei der GESA ist gemaf Gesellschaftsvertrag ein fakultativer Aufsichtsrat bestelit. Der
Aufsichtsrat Kontrolliert, berat und unterstitzt die Geschéftsfithrung. Der Aufsichtsrat
wird durch die Geschaftsfihrung regelmalig (iber die Geschéftspalitik, den Verlauf der
Geschafte sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage unterrichtet. Uber die Ent-
wicklung grundsatzlicher und wichtiger Angelegenheiten unterrichtet die Geschaftsfih-
rung dartiber hinaus unmittelbar die Vorsitzende/den Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

Die innere Ordnung des Aufsichisrates ist durch den Gesellschaftsvertrag und eine
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat geregelt.

- Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 14. Juli 2021 wurden Frau Sabine
Lorscheid, Direktorin bei der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben, Frau Dipl.-ing.
Birgit Schmitt-Biegel, Bereichsleiterin der HIM-ASG sowie Herr Hans-Joachim
Grimsel, Ministerialrat im Bundesministerium der Finanzen und seit 1. Januar 2025
Geschéftsfihrer der VEBEG, in den Aufsichtsrat bestellt. In der konstituierenden
Sitzung des Aufsichtsrates am 21. September 2021 wurden Frau Lorscheid zur
Vorsitzenden und Frau Schmitt-Biegel zur stelivertretenden Varsitzenden gewahlit. Die



Amtsperiode des Aufsichtsrates endet mit Beendigung der Gesell-
schafterversammiung, die ber die Entlastung fir das Jahr 2025 beschlieft, mithin
voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2026.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 eine Effizienzprifung gemaR Ziff. 6.1.9 des
Public Corporate Governance Kodex durchgefiihrt. Im Ergebnis dieser Prafung wurde
festgestellt, dass die Verfahrensweisen und Ablaufe eine ordnungsgemafle und
effiziente Erfullung der dem Aufsichtsrat zugewiesenen Aufgaben gewahrleisten. Die
nachste Effizienzprifung soll im Jahr 2025 durchgefiihrt werden. Der Aufsichtsrat wird
regelmaBig, zeitnah und umfassend durch die Geschaftsfiihrung informiert.

4. Vergiitungsregelungen

41 Geschiftsfiihrung

Die Vergutungen der Geschéftsfihrung richten sich nach den Anstellungsvertragen.
Die Konditionen werden vom Gesellschafter festgelegt.

Am 30. Juni 2024 schied der bisherige Geschaftsfilhrer, Herr Dr. Bernd Halstenberg,
altersbedingt aus der Gesellschaft aus. Ebenfalls zum 30. Juni 2024 legte Herr Dr.
Michael Kiel sein Amt als Geschaéftsfuhrer nieder und verlieR die Gesellschaft.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 11. April 2024 wurde Herr Andreas
Gehlhaar zum neuen Geschaftsfilhrer ab dem 01. Juli 2024 bestellt. Zudem wurde mit

Gesellschafterbeschluss vom 28. Mai 2024 Herr Dr. Ulrich Wéstmann als weiterer
Geschéftsfuhrer berufen.

Die Geschaéftsfuhrer erhielten im Jahr 2024 folgende feste Vergiitungen:

Name Feste Vergiitung Nebenleistungen

Dr. Bernd Halstenberg 82.500,00 € 19.280,88 €
Dr. Michael Kiel 82.500,00 € 1.406,36 €
Dr. Ulrich Wostmann 82.500,00 € 0,00 €
Andreas Gehlhaar 82.500,00 € 20.779,02 €

Variable Verglitungen sind nicht vorgesehen.

4.2 Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur das jeweilige Vorjahr eine von der Gesellschaf-
terversammlung festzulegende Festvergitung. Im erhielten Frau Lorscheid

(Vorsitzende) 5.200,00 €, Frau Schmitt-Biegel (stellvertretende Vorsitzende) 3.900,00
€ und Herr Grimsel 2.600,00 €.



Darilber hinaus bestanden keine gegeniiber der Gesellschaft persénlich erbrachten
und gesondert zu verglitenden Leistungen der Aufsichtsratsmitglieder.

5. Nachhaltige Unternehmensfiihrung
5.1 Nachhaligkeitsstrategie

indem die GESA ihrem gesellschaftsrechtlichem Geschaftsgegenstand entsprechend
bundeseigene, dkologisch belastete Liegenschaften saniert, dekontaminiert, beraumt,
entwickelt und tber Verkauf und Vermietung/ Verpachtung dem Wirnschaftskreislauf -
zum Teil auch mit Nutzung etwa als’ Standorte fur erneuerbare Energien - wieder
zufohrt (nachhaltiges Flachenmanagement und Revitalisierung von Industrie- und
Gewerbestandorten), leistet sie im Zuge ihrer operativen Sanierungs- und
Riickbautatigkeit substanzielle Beitrdge zum nachsorgenden Umweltschutz und zur
Wiederherstellung und Erhaltung der natlirlichen Lebensgrundlagen Wasser, Boden
und Luft sowie zum Natur- und Artenschutz. Sie erfullt damit bereits ein wesentliches
Ziel nachhaltigen Wirtschaftens, das Gegenstand des Unternehmens ist und den
Rahmen der Geschiaftsstrategie bildet und im Hinblick auf das Dienstleistungsgeschift
mit der Bundesanstalt flir Immobilienaufgaben {(BlmA) im Bereich Rickbau/Altlasten
noch weiter ausgebaut werden soll. Geschaftsfuhrung und Mitarbeiter der GESA
fuhlen sich insoweit den Grundsatzen nachhaltlgen Wirtschaftens besonders
verpflichtet.

Nachhaltigkeit pragt somit wesentlich die Unternehmenskultur und damit auch die in-
ternen Regelungen und Verfahrensweisen der GESA. Dies spiegelt nicht zuletzt auch
das Unternehmensleitbild der GESA wider.

Dabei ist auch sicherzustellen, dass die aufbauorganisatorischen Sachverhalte, alle
relevanten Arbeitsablaufe und das hierzu erforderliche Zusammenwirken der Beteilig-
ten transparent und nachvollziehbar gestaltet, verbindlich geregelt und dokumentiert
werden. So wurden zahireiche Betriebsvereinbarungen sowie Richtlinien des
Managementhandbuches, die im Rahmen der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
relevant sind, wie z.B. zum Schutz von Hinweisgebern, die Dienstreiseordnung unter
Berticksichtigung von MaRnahmen zur Minderung der Emissionen, zur
Informationssicherheit sowie zum Datenschutz und 2u Compliance, neu veroffentllcht
bzw. revidiert.

Insgesamt sollen dadurch die wesentlichen Nachhaltigkeitskonzepte und -aspekte des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) mit den vier Themenfeldern ,Strategie, Pro-
zessmanagement, Umwelt und Gesellschaft® hinreichend berlcksichtigt und
entwickelt werden. ' '

In dem unternehmerischen Bestreben, auch zukinftig im Rahmen ihrer operativen und
beratenden Tétigkeit eine effektive, qualitativ hochwertige dkologische Sanierung nach
dem Stand der Technik und den aligemein anerkannten Regeln der Technik, zugleich
“aber auch méglichst ressourcenschonend anbieten zu kénnen, miissen betriebliche
Regetungen und Instrumente konsequent nachhaltigkeitsorientiert weiterentwickelt
werden. Dabei kommt insbesondere den Bereichen Personalrekrutierung, Aus- und
Weiterbildung sowie Wissenssicherung und Wissenstransfer besondere Bedeutung
zu. '



5.2 Gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie Unterneh-
menskultur, Vereinbarkeit von sozialen Verpflichtungen und Beruf

Gleichstellung und Diversitat sind selbstversténdliche Bestandteile der Unternehmens-
kultur der GESA als mittleres Unternehmen mit in 2024 durchschnittich 63
Beschaftigten und zwei Geschaftsfilhrern. Die Gesamtbelegschaft setzt sich per
31. Dezember 2024 aus 29 Frauen (48 %) und 32 Ménnern (52 %) zusammen. Frauen
sind in der Flhrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung mit aktuell vier
Geschéftsbereichen (GB 1 - 4) in 2024 nicht vertreten. Als Koordinatoren fiir zwei aus
der Auflésung eines Geschaftsbereichs (GB 1) hervorgegangene Stabsstellen waren
jeweils eine Frau und ein Mann bestimmt. Die Stabsstellen wurden zum Jahresende
2024 aufgelést und der GB 1 wurde ab 01. Januar 2025 wieder aktiviert. Dem
- Aufsichtsrat gehéren weiterhin zwei Frauen (67 %) und ein Mann (33 %) an.

Betriebsvereinbarungen zur "Gleitenden Arbeitszeit" und zur ,Mobilen Arbeit* sowie
das Angebot von Teilzeit bieten hinreichende Mdglichkeiten, den Arbeitseinsatz
lebenslagenorientiert und den betrieblichen Anforderungen entsprechend flexibel zu

steuern. Die Betriebsvereinbarungen wurden mit dem Betriebsrat der GESA
abgeschlossen.

6. Beteiligungen

Die GESA hélt eine 100 %-Beteiligung an der Gewerbepark Simson GmbH, Suhl
(GPSG). Der gesamte Betrieb der Gesellschaft ist gemaR Betriebspachtvertrag nach
§ 292 Abs. 1 Nr. 3 AktG an die GESA verpachtet. Lediglich das Eigentum an ihren
Liegenschaften sowie die Verpflichtung zur Altlastensanierung (Gefahrenabwehr) sind
bei der GPSG verblieben. Mit dem Abschluss des Betriebspachtvertrages war zugleich
ein Betriebsibergang gemaR § 613a BGB fiir alle Mitarbeiter der GPSG auf die GESA
verbunden. Dariiber hinaus besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der GESA und der GPSG.

Die Geschaftsfuhrung der GPSG wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 2. April 2013

zur Beachtung des Public Corporate Governance Kodex in der jeweils giiltigen Fas-
sung verpflichtet.

Als Geschaftsfuhrer waren bis zum 30. Juni 2024 Herr Dr. Bernd Halstenberg und Herr
Dr. Michael Kiel bestelit. Mit Wirkung ab dem 1. Juli 2024 Gbernahmen Herr Andreas
Gehlhaar und Herr Dr. Ulrich Wostmann die Geschéftsfuhrung der GPSG.

Die Geschéftsfuhrer fuhren die Geschéfte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher Ver-
antwortlichkeit nach den Gesetzen, dem Gesellschaftsvertrag, dem Public Corporate
Governance Kodex des Bundes sowie den Beschliissen des Gesellschafters und des
Aufsichtsrates der Muttergesellschaft.

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach der Geschéftsanweisung fiir die Ge-
schaftsflUhrung der Muttergesellschaft GESA bedirfen bestimmte Geschéfte der
GPSG auch der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates der GESA, die von der
Geschaftsfuhrung der GESA einzuholen ist.



Die Vergitungen der Geschaftsfiihrung richten sich nach den Anstellungsvertragen.
Danach erhalten die Geschéftsfiihrer der GPSG keine Vergtitung.

T Entsprechenserkldarung fiir das Geschaftsjahr 2024

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat der GESA erklaren gemaR Ziffer 7.1 des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes vom 13. Dezember 2023, dass den Emp-
fehlungen des Kodex - mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen - entsprochen
wurde und wird (PCGK i.d.F. vom 13. Dezember 2023)

e Fir die Mitglieder der Geschéaftsfiihrung und des Aufsichtsrates besteht eine
D&O-Versicherung, die eine Kodex - konforme Selbstbeteiligung fur die Ge-
schaftsfuhrung der GESA einschlie3t. Fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde im
Hinblick auf die absolute Verglitung unter Beachtung des VerhaltnismaRigkeits-
grundsatzes auf die Festlegung einer Selbstbeteiligung verzichtet (Kodex-Ziffer
4.3.2).

¢ Eine Altersgrenze fiir das Ausscheiden von Mitgliedern der Geschéftsfiihrung
wurde nicht festgelegt (Kodex-Ziffer 5.2.5). Gleiches gilt fur die Altersgrenze fir
das Ausscheiden von Mitgliedern des Aufsichtsrates (Kodex-Ziffer 6.2.2). Die
Umsetzung dieser Kodex-Vorgaben féllt in den Entscheidungsbereich des Ge-
sellschafters.

Diese Erklarung gilt auch fiir die Tochtergesellschaft GPSG.
Dieser Bericht wird gemaR Ziffer 7.1 und 7.3 des Public Corporate Governance Kodex

auf der Internetseite der GESA veréffentlicht.

Berlin, 21. Februar/2025
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