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Transparente Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) definiert Regeln guter,
verantwortungsvoller und wertorientierter Unternehmensfiihrung. Die Beachtung die-
ser Regeln durch Geschaftsflihrung und Aufsichtsrat der GESA Gesellschaft zur Ent-
wicklung und Sanierung von Altstandorten mbH, Berlin (GESA), fordert die Transpa-
renz der Unternehmensprozesse, die effiziente Zusammenarbeit der Gesellschaftsor-
gane und stellt damit einen hohen Standard der Leitung und Uberwachung des Unter-
nehmens sowie die wirtschaftliche Erfullung der mit der Beteiligung des Bundes an der
GESA verfolgten Ziele sicher.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 1. Dezember 2009 wurden Geschéftsfuhrung und
Aufsichtsrat der GESA zur Beachtung des Public Corporate Governance Kodex in der
jeweils gultigen Fassung verpflichtet.

Durch Beschluss der Bundesregierung vom 16. September 2020 sind neue Grund-
satze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfuhrung im Bereich des Bundes in
Kraft getreten. Diese I6sen die Grundsitze guter Unternehmens- und Beteiligungsfuh-
rung im Bereich des Bundes vom 1. Juli 2009 ab. Die neuen Grundsétze enthalten den
unmittelbar an die Unternehmen und ihre Organe gerichteten ,Public Corporate Gover-
nance Kodex (PCGK)“ sowie die an die jeweiligen Beteiligungsfilhrungen adressierten
,Richtlinien fiir eine aktive Beteiligungsfihrung bei Unternehmen mit Bundesbeteili-
gung®. Neben einer Anpassung an die Rechtsentwicklungen der letzten Dekade hebt
die Neufassung der Grundséatze insgesamt die Vorbildfunktion der Unternehmen mit
Bundesbeteiligung sowie die Verantwortung der Unternehmensorgane und der Betei-
ligungsfiihrung fur den Umgang mit éffentlichem Vermégen hervor. Der Public Corpo-

rate Governance Kodex wurde dementsprechend inhaltlich konkretisiert und weiter-
entwickelt.

2. Unternehmensverfassung

Alleiniger Gesellschafter der GESA ist seit dem 1. Januar 2014 die Bundesanstalt fur
Immobilienaufgaben (BImA). Die Unternehmensverfassung der GESA ergibt sich aus
dem Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag, der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat
und der Geschaftsanweisung fur die Geschéftsfuhrung.



Die GESA ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft i.S. des § 267 Abs. 2 HGB. Als mit-
telbares Bundesunternehmen stellt die Gesellschaft den Jahresabschluss geman § 65
Abs. 1 Nr. 4 BHO jedoch nach den fur grole Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften auf. Die Priifung des Jahresabschlusses umfasst auch eine erweiterte Pri-
fung gemaR § 53 Abs. 1 HGrG sowie die Darstellung der Gesamtaufwendungen fir

die Mitglieder des Aufsichtsrates, die Geschaftsfuhrer und Prokuristen (Bezligebe-
richt).

3. Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat

3.1 Geschiftsfiihrung

Die GESA wird durch Herrn Dipl.-Kfm. Dr. Bernd Halstenberg und Herrn Dipl.-Geol.
Dr. Michael Kiel als Geschaftsfilhrer vertreten. Herr Dr. Halstenberg und Herr Dr. Kiel

sind zugleich Geschaftsfihrer der Tochtergesellschaft Gewerbepark Simson GmbH,
Suhl (GPSQG).

Die Geschaftsfuhrer fihren die Geschéfte der Gesellschaft in gemeinschatftlicher Ver-
antwortlichkeit nach den Gesetzen, dem Gesellschaftsvertrag, der Geschaftsanwei-
sung fur die Geschéftsfiinrung, dem Public Corporate Governance Kodex des Bundes
sowie den Beschlissen des Gesellschafters und des Aufsichtsrates. Die Aufgabenzu-
weisung der Geschéaftsfilhrer ist in einem Geschaftsverteilungsplan geregelt.

3.2 Aufsichtsrat

Bei der GESA ist gemaRk Gesellschaftsvertrag ein fakultativer Aufsichtsrat bestellt. Der
Aufsichtsrat kontrolliert, berat und unterstitzt die Geschéftsfuhrung. Der Aufsichtsrat
wird durch die Geschaftsfiihrung regelmafig Uber die Geschéftspolitik, den Verlauf der
Geschéfte sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unterrichtet. Uber die Ent-
wicklung grundsatzlicher und wichtiger Angelegenheiten unterrichtet die Geschaftsfiih-
rung dariiber hinaus unmittelbar die Vorsitzende/den Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

Die innere Ordnung des Aufsichtsrates ist durch Gesellschaftsvertrag und eine Ge-
schaftsordnung fur den Aufsichtsrat geregelt.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammiung vom 14.07.2021 wurden Frau Sabine
Lorscheid, Direktorin bei der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben, Frau Dipl.-Ing.
Birgit Schmitt-Biegel, Bereichsleiterin HIM-ASG sowie Herr Hans-Joachim Grimsel,
Regierungsdirektor im Bundesministerium der Finanzen, in den Aufsichtsrat bestellt.
In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates am 21.09.2021 wurden Frau
Lorscheid zur Vorsitzenden und Frau Schmitt-Biegel zur stellvertretenden Vorsitzen-
den gewdhlt. Die Amtsperiode des Aufsichtsrates endet mit Beendigung der Gesell-

schafterversammlung, die tber die Entlastung fur das Jahr 2025 beschlielt, mithin
voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2026.

4, Verglitungsregelungen

41 Geschiftsfiihrung

Die Vergutungen der Geschéftsfihrung richten sich nach den Anstellungsvertragen.
Die Konditionen werden vom Gesellschafter festgelegt. Im Jahr 2022 erhielt Herr Dr.
Halstenberg eine feste Vergutung von 159.999.96 € und Nebenleistungen von



38.514,00 €. Herr Dr. Kiel erhielt eine feste Verglitung von 159.999,96 € und Neben-
leistungen von 4.032,48 €. Variable Verglitungen sind nicht vorgesehen.

4.2 Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir das jeweilige Vorjahr eine von der Gesellschaf-
terversammlung festzulegende Festvergltung. Im Jahr 2022 erhielten Frau Lorscheid
(Vorsitzende) 2.450,41 €, Frau Schmitt-Biegel (stellvertretende Vorsitzende) 3.900,00

€ und Herr Grimsel 2.600,00 €. Frau Elke Schnurpheil (Aufsichtsratsvorsitzende bis
14.07.2021) erhielt 2.749,59 €.

Dartber hinaus bestanden keine gegenuber der Gesellschaft personlich erbrachten
und gesondert zu vergiitenden Leistungen der Aufsichtsratsmitglieder.

5. Nachhaltige Unternehmensfiihrung
5.1 Unternehmensgegenstand als Nachhaltigkeitsprinzip

Indem die GESA ihrem gesellschaftsrechtlichem Gegenstand entsprechend bundes-
eigene, Okologisch belastete Liegenschaften saniert, dekontaminiert, berdumt, entwi-
ckelt und Uber Verkauf und Vermietung/ Verpachtung dem Wirtschaftskreislauf - zum
Teil auch mit Nutzung etwa als Standorte fiir erneuerbare Energien - wieder zufiihrt
(nachhaltiges Flachenmanagement von Industrie- und Gewerbestandorten), leistet sie
im Zuge ihrer operativen Sanierungs- und Riickbautatigkeit substanzielle Beitrage zur
Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen Wasser, Boden und Luft sowie zum Na-
tur- und Artenschutz. Sie erfillt damit bereits ein wesentliches Ziel nachhaltigen Wirt-
schaftens, dass die Grundlage und den Rahmen der Geschaftsstrategie bildet und
weiter ausgebaut werden soll. Geschaftsfuhrung und Mitarbeiter der GESA fihlen sich
daher den Grundsétzen nachhaltigen Wirtschaftens besonders verpflichtet.

Nachhaltigkeit pragt somit wesentlich die Unternehmenskultur und damit auch die in-
ternen Regelungen und Verfahrensweisen der GESA. Dabei ist sicherzustellen, dass
die aufbauorganisatorischen Sachverhalte , alle relevanten Arbeitsablaufe und das
hierzu erforderliche Zusammenwirken der Beteiligten transparent und nachvollziehbar
gestaltet, verbindlich geregelt und dokumentiert werden. In dem unternehmerischen
Bemihen, auch zukiinftig im Rahmen ihrer operativen und beratenden Tatigkeit eine
effektive, qualitativ hochwertige 6kologische Sanierung nach dem jeweils aktuellen
Stand von Wissenschaft und Technik, zugleich aber auch ressourcenschonend anbie-
ten zu kénnen, mussen betriebliche Regelungen und Instrumente konsequent nach-
haltigkeitsorientiert weiterentwickelt werden. Dabei kommt insbesondere den Aspek-
ten Personalrekrutierung, Aus- und Weiterbildung sowie Wissenssicherung und Wis-
senstransfer besondere Bedeutung zu.

5.2  Gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie Unterneh-
menskultur, Vereinbarkeit von sozialen Verpflichtungen und Beruf

Gleichstellung und Diversitét sind selbstversténdliche Bestandteile der Unternehmens-
kultur der GESA als mittleres Unternehmen mit 57 Beschaftigten und entsprechend
flacher Hierarchie. Die Gesamtbelegschaft setzt sich derzeit zu gleichen Anteilen aus
Frauen (49,1 %) und Mannern (50,9 %) zusammen. Ein flexibles Arbeitszeitmodell und



ein Angebot zur Mobilen Arbeit bietet hinreichende Méglichkeiten, den Arbeitseinsatz
lebenslagenorientiert zu steuern.

Der Anteil von Frauen in der einzigen Fulhrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung

mit fUnf Bereichen betragt 20,0 %. Dem Aufsichtsrat gehéren weiterhin zwei Frauen
(66,7 %) und ein Mann (33,3 %) an.

6. Beteiligungen

Die GESA hilt eine 100%-Beteiligung an der Gewerbepark Simson GmbH, Suhl
(GPSG). Der gesamte Betrieb der Gesellschaft ist gemald Betriebspachtvertrag nach
§ 292 Abs. 1 Nr. 3 AktG an die GESA verpachtet. Lediglich das Eigentum an ihren
Liegenschaften sowie die Verpflichtung zur Altlastensanierung sind bei der GPSG ver-
blieben. Mit dem Abschluss des Betriebspachtvertrages war zugleich ein Betriebsiiber-
gang gemalt § 613a BGB fur alle Mitarbeiter der GPSG auf die GESA verbunden.

Darliber hinaus besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag zwischen
der GESA und der GPSG.

Die Geschaftsflhrung der GPSG wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 2. April 2013

zur Beachtung des Public Corporate Governance Kodex in der jeweils gultigen Fas-
sung verpflichtet.

Als Geschaftsfihrer waren im Jahr 2022 unverandert Herr Dr. Bernd Halstenberg und
Herr Dr. Michael Kiel bestellt.

Die Geschéftsfuhrer fiihren die Geschafte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher Ver-
antwortlichkeit nach den Gesetzen, dem Gesellschaftsvertrag, dem Public Corporate
Governance Kodex des Bundes sowie den Beschlussen des Gesellschafters und des
Aufsichtsrates der Muttergesellschaft.

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Nach der Geschaftsanweisung fiir die Ge-
schaftsflihrung der Muttergesellschaft GESA bedirfen bestimmte Geschafte der
GPSG auch der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates der GESA, die von der
Geschaftsfiihrung der GESA einzuholen ist.

Die Vergutungen der Geschéftsfilhrung richten sich nach den Anstellungsvertragen.
Danach erhalten Herr Dr. Halstenberg und Herr Dr. Kiel fiir ihre Tatigkeit als Geschafts-
fuhrer der GPSG keine Vergitung.

. Entsprechenserkldrung fiir das Geschiftsjahr 2022

Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat der GESA erklaren gemal Ziffer 7.1 des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes vom 16, September 2020, dass den Emp-

fehlungen des Kodex - mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen - entsprochen
wurde und wird.

» Fur die Mitglieder der Geschéftsfuhrung und des Aufsichtsrates besteht eine
D&O-Versicherung, die eine Kodex konforme Selbstbeteiligung fur die Ge-
schaftsfiihrung der GESA einschlieRt. Fir die Aufsichtsratsmitglieder wurde im



Hinblick auf die absolute Vergutung unter Beachtung des VerhéltnismaRigkeits-

grundsatzes auf die Festlegung einer Selbstbeteiligung verzichtet (Kodex-Ziffer
4.3.2).

» Eine Altersgrenze fur das Ausscheiden von Mitgliedern der Geschéftsfihrung
wurde nicht festgelegt (Kodex-Ziffer 5.2.5). Gleiches gilt fur die Altersgrenze fir
das Ausscheiden von Mitgliedern des Aufsichtsrates (Kodex-Ziffer 6.2.2). Die

Umsetzung dieser Kodex-Vorgaben fallt in den Entscheidungsbereich des Ge-
sellschafters.

Diese Erklarung gilt auch fur die Tochtergesellschaft GPSG.

Dieser Bericht wird gemaR Ziffer 7.1 und 7.3 des Public Corporate Governance Kodex
auf der Internetseite der GESA veréffentlicht.
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